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DU THAO BAO CAO

Ve hoat dgng ciia Hdi dong quan tri nim 2021
va Phwong hwéng ké hoach nam 2022

Kinh té — x& hoi Viét Nam nam 2021 dién ra trong bi canh tinh hinh kinh té thé
gidi tiép tuc tang truong cham lai, dai dich Covid-19 tiép tuc tac dong 16n dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua cac nudc trén thé giéi, trong khu vuc va ca nuéc ta.
Trong nudc, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap kéo dai trong sudt nim
2021, dic biét dot dich tha 4 didn ra gay anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh té, xa
hoi. Tai tinh Tay Ninh, Chi thi 15,16 ciia Chinh phu duoc &p dung tir thang 06/2021 dén
théng 10/2021.

Cac bi¢n phap han ché cua Viét Nam va thé gioi dé phong chéng dich Covid-19
da anh huong dén chudi cung ung toan cau, xuat khau ma cao su gap kho khan trong
viéc sap xép container xuat hang, chi phi van chuyén tang 1én. Mot s nguyén vat liéu
dau vao cho nganh cao su bi gian doan, gia ting cao nhu phan bon, vat tu hoa chat, dich
Vu mua ngoai.v.v. ting cao gap 1,5 dén 2 1an so véi cing ky nam trudc, khién gia thanh
san xuat ting cao, 1am gia tang ap luc chi phi Ién gia thanh tiéu thu san pham caa Cong
ty. Tuy nhién, gia ban mi cao su trong ndm van duy tri duoc & mirc tuong dbi cao hon
so véi cung ky nam 2020, cing vai san lugng khai thac va tiéu thu vuot so véi ké hoach
g6p phan dua doanh thu cia Cong ty hoan thanh vuot mac so véi ké hoach dé ra.

Truéc tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2021 gap nhiéu khé khin va thach thirc
nhu trén, ngay tir ddu nim Coéng ty di chi dong xay dung cac phuong an, giai phap phu
hop dé diéu hanh, quan ly hoat dong kinh doanh theo chiéu huéng ¢ ting truéng so Voi
2020, cuing vai su nd luc, doan két cua tap thé can bo va nguoi lao dong dé thuc hién
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021. Bén canh d6, Cong doan va cac to chuc
doan thé khac dd phat huy rét tét vai tro, chic ning va trach nhiém cua minh, chia sé,
hd trg ngudi lao dong, dong hanh cling Cong ty hoan thanh nhiém vu chung, gop phan
thuc hién hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2021.

I. Bao cao hoat déng ciia Hi dong quan tri nim 2021
1. Cac cudc hop ciia Hdi dong quan tri trong nim 2021

STT Thanh vién Chicvy | 50D dhl;;’p Ty 1¢ Lﬁﬁ;ﬁ‘fg;”g
1 | Pham Thanh Hoa Chu tich 11/11 100 % -
2 | Lé Van Chanh Thanh vién 11/11 100 % -
3 | Truong Van Minh Thanh vién 11/11 100 % -
4 | Nguyén Thai Binh Thanh vién 11/11 100 % -
5 | VO Tran Minh Pang | Thanh vién 11/11 100 % -

- Trong nam 2021, H6i ddng Quan tri da hop 11 phién véi sy c6 mat day du cua
cac thanh vién, ban hanh 11 nghi quyét dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va
trién khai cac nhiém vy, phwong huéng hoat dong cua Hoi dong Quan tri trong thoi
gian t6i cua Cong ty.



- C4c cudc hop Hoi dong Quan tri déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va biéu Ié Cong ty. Cac van dé chi dao va quan ly hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty déu dugc cac thanh vién Hoi dong Quan tri ban bac cong
khai, dan chu, trach nhiém va théng qua bang hinh thtc biéu quyét. Chu tich Hoi déng
Quan tri Cong ty ludn giix lién lac thuong xuyén véi cac thanh vién khac dé théng nhit
y kién chi dao va c6 quyét dinh dung dan, kip thoi.

- C4c thanh vién Hoi dong Quan tri thuc hién nhiém vu va quyén han theo dung
cac quy dinh vé quan tri céng ty ap dung cho cac cong ty dai ching, Diéu Ié, Quy ché
quan trj cia Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh va sy phan cong cua Chi tich Hoi dong
Quan tri; tuan thu cac chuan muc hanh vi, dao duc nghé nghiép cua thanh vién Hoi
ddng Quan tri; ludn hanh dong vi quyén loi cua cdng ty va cac co dong cong ty.

Cac Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri:

STT SO NGHI QUYET/ NGAY NOI DUNG CHINH TYLE
QUYET PINH THONG
QUA
1 | 148/NQ-CSTN 03/02/2021 | - Théng qua mét sb chi tiéu san | 100%
xuat kinh doanh thuc hién nim
2020.

- Thong nhét thoi gian, dia diém va
noi dung to chuc Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2021.

2 | 346/Qb-CSTN 22/03/2021 | - Phén cbng nhi,ém vu cho 6ng | 100%
Truong Ngoc Nhat Si lam Thu ky
Hoi dong Quan tri Cong ty CPCS
Tay Ninh.
3 | 438/NQHPQT-CSTN | 07/04/2021 | Thay doi thoi gian to chirc Dai hoi 100%
dong co dong thuong nién nam
2021
- Thoi gian da dang ky: Ngay
15/04/2021
- Thoi gian t6 chirc thay doi:

Trudc ngay 30/06/2021
4 | 545/NQHPQT-CSTN | 06/05/2021 | Cong tac té chirc Pai hoi Pong cd 100%
dong thuong nién nam 2021:

- Ngay PKCC: Ngay 26/05/2021.

- Pia diém: Hoi truong Cong ty.

- Thoi gian: Cong ty céng bé sau
(Trudc ngay 30/06/2021).
5 | 625/NQHPQT-CSTN | 31/5/2021 | Chon ngay té chirc Pai hoi: Ngay 100%
29/06/2021 va cac ndi dung chinh
trinh Pai hgi Bong C6 dong thuong
nién nam 2021

6 | 740/QD-CSTN 07/07/2021 | Ban hanh Biéu 18, Quy ché noi bo | 100%
vé quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong cua Hoi ddng quan tri, Quy
ché hoat dong Ban kiém soat da




duoc théng qua Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021.

7 | 956/NQHDQT-CSTN | 27/9/2021 | Nghi quyét Hoi dong quan trj vé 100%
viéc thanh toan co tirc dot 2 nam
2020
8 | 1112/NQHDPQT- 01/11/2021 | Nghi quyét Hoi dong quan tri vé 100%
CSTN viéc théng qua tinh hinh san xuat

kinh doanh 9 thang d¢au nim va wdc
thuc hién ca nam 2021

9 | 1150/NQHDPQT- 10/11/2021 | Nghi quyét Hoi déng quan tri vé 100%
CSTN viéc thdng qua thoa thuan chinh
thac Ké& hoach tai chinh san xuét
kinh doanh nam 2021 cta Cong ty
CPCS Tay Ninh

10 | 1159/QD-CSTN 12/11/2021 | Giao chinh thuc chi tiéu ké hoach 100%
nam 2021 cho Coéng ty Tay Ninh
Siém Riép phét trien Cao su

11 | 1189/NQHDQT- 19/11/2021 | Tam ting ¢b tirc dot 1 nam 2021 100%
CSTN

2. Hoat ddng giam sat d6i véi Ban Tong giam doc

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty, Hoi dong Quan trj thuc hign giam st Ban Tong Gidm
dbc va céc can bo quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc hang ngay caa Cong ty.

C4c thanh vién Ban Tong giam dbc Cong ty di hoan thanh tét nhiém vy duoc
giao, thé hién trach nhiém cao trong viée diéu hanh.

Trong nam 2021, Ban Tong Giam ddc da thuc hién day du trach nhiém bao céo,
giai trinh, céng b théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach day
da, minh bach. Ban Téng Giam ddc d3 tuan thu cac yéu ciu vé trinh va xin y kién cac
noi dung thudc tham quyén phé duyét cia Hoi dong Quan tri tai cac cudc hop Hoi ddng
Quan tri dinh ky va dot xuat.

Ban Tong giam déc dinh ky t6 chic cac cudc hop giao ban hang thang, hang
quy dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong duoc giao. Cac hoat dong kinh doanh,
nghiép vu hiang ngay déu duogc tuan thi theo quy tac tac nghiép va quan ly, tat ca cac
hoat dong san xuat kinh doanh déu dam bao tuan thu theo cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

3. B&o cdo cac chi tidu hoat déng san xuit kinh doanh chinh nim 2021

Niam 2021 12 mot nim c6 nhiéu khé khin déi véi cac nganh nghé kinh doanh,
dich vu trén ca nuéc. Dich bénh Covid-19 bung phat va dién bién phuc tap da tac dong
khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua nganh cao su noi chung va Cong ty
Co6 phan Cao su Tay Ninh néi rleng Hoi dong quan tri Cong ty da khan truong, quyét
liét thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va diu tu nim 2021 theo cac chi tiéu da
duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién 2021 giao bang nhiéu giai phap dong bd, nhanh
chéng, cu thé dbi véi tirng van dé va da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021; cu
thé nhu sau:



T - & ie [0)
CHITIEU VT rﬁen? 3332' lgrl:lczr:)lze? KI—/|0 2091
(A) (B) (1) 2 (3=2/1)
1. San luong khai thac Tan 7.100 8.249 116,2
2. Ning suit Tan/ha 1,89 2,19 115,2
3. San luong ché bién Tan 8.600 12.737,28 148,1
4. San lugng tiéu thu Tan 7.480,00 8.460,65 113,1
5.Gia thanh tiéu thu binh quan Tr.d/tan 31,56 32,97 104,5
6. Gia ban binh quan Tr.d/tin 37,00 41,61 112,5
7. Tong doanh thu hop nhat Ty dong - 482,46 -
8. Tong tai san hop nhat " - 1.974,22 -
9. Vén chii s¢ hitu hgp nhat " - 1.560,50 -
10.Tong loi nhuan Cong ty me "
- Loi nhudn truréc thué " 76,65 125,63 163,9
- Loi nhugn sau thué " 63,82 109,60 171,7
11.Téng loi nhuan Hop nhét "
- Loi nhugn truéc thué " - 113,26 -
- Loi nhugn sau thué " - 97,22 -
12. Ty suat LNST hop nhat:
- Trén tong doanh thu % - 20,15 -
- Trén tong tai san (ROA) " - 4,91
- Trén vén chu s¢ hizu binh quan " ] 6,57
(ROE)
13. Ty & chia c6 tirc %/M.gia 10 19 190,0
14. Tong von dau tu Ty dong 243,80 77,90 31,95

Téng quat tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty trong nam 2021 mang
mau sic rat tich cuc. Hang loat cac chi s6 vé nang suat binh quan cia vuon cay, san
lwong khai thac, san luong tiéu thy, doanh thu, loi nhuan caa Céng ty me déu vuot tir
13% trd 18n so voi Ké hoach. Dac biét, trong ndm 2021, thi trudng trong va ngoai nudc
bi anh hudng rat nang né tir dich bénh Covid-19 nhung Cong ty me van dat duoc doanh
thu hon 431,86 ty dong, vuot 30,35% so véi ké hoach va 3,44% so véi nam 2020.

Bén canh d6, Cong ty Ty Ninh Siém Riép- PTCS (Céng ty con, 100% vén
CSH) budc qua nim khai thac tha 2, hoat dong trén dia ban Vuong quéc Campuchia,
cling dat duoc céc két qua kinh doanh kha quan. Piéu d6 lam cho doanh thu hop nhat
tang 9,26% so v6i nam 2020 va loi nhuan sau thué hop nhat dat 97,218 ty dong, ting
5,35% so va&i nam 2020.



4. Tinh hinh tai chinh:

STT Chi tiéu PVT  Niam2020 Nim2021 Nim 2021/
Nim 2020
(%)
1  Tong gia trj tai san hop nhdt Tr.dong 1.982.975  1.974.220 -0,44
2 Doanh thu thudn hop nhdt ~ Tr.déng  441.559 482.462 9,26
3  Loinhuan tu I}oat dong kinh Tr.déng 47.150 71.842 52,37
doanh hop nhat
4 Loi nhuan khac hop nhat Tr.dong  63.482 41.415 -34,76
Loi nhuan trude thué hop Tr.dong  110.632 113.257 2,37
nhat
6  Loinhudn sau thué hop nhat Tr.dong  92.280 97.218 5,35

Trong nam 2021, Cong ty me dat dugc nhing chi s6 kinh doanh kha quan nén
céc chi s6 tai chinh ciing mang mau sac rat tich cuc. Chi tiéu loi nhuan hop nhét tir hoat
dong san xuét kinh doanh nim nay ting hon hai lan so véi nam 2020, dat 71,84 ty
ddng; diéu nay xuét phat tir viéc kinh doanh cua Céng ty me vuot cac chi sd vé san
lugng tiéu thu, doanh thu cao su, d6i voi cac khoan chi phi ciing duoc tiét giam theo
chiéu huéng phu hop thyc tién.

Bén ganh do, chu yéu loi nhu@q tor cdy cao su tl}anh Iy gidm dan téi lgi nhuan
kh&c hop nhat ciing bi giam di dang ké, dat 41,41 ty dong so vdi 63,48 ty dong nam
2020; tuong duong giam 34,76%.

Céc s6 lidu ciing cho thay logi nhuan trude thué va sau thué ctia naim 2021 cao
hon nam 2020. Diéu nay chung to tinh hinh tai chinh Cong ty mang tinh tang trudng, 1a
co s0 dam bao cho cong ty hoat dong tot trong nam 2022.

Trong ndm 2021, gia tri co phiéu Cong ty ciing c6 budc ting trudng dang ghi
nhan. Néu nhu gid mé ctra phién giao dich dau nam c6 phiéu TRC 1a 36.300 dong/CP
thi cubi nam gia ting dén 44.950 dong/CP; trong nam phién c6 gia mé ctra cao nhat dat
t61 49.130 ddng/CP.

5. Thu lao cia Héi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2021

Tong mic thii lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach ndm 2021
la: 154.598.907 dong. Mtc chi nhu sau:

+ Thanh vién HDQT khong chuyén trach : 1.215.400 dong/thang/ngudi

+ Thanh vién BKS khong chuyén trach: 5.833.921 déng/thang/ngudi

6. Trach nhiém véi cong dong dia phwong:

Cong ty da thyc hién nhiéu chuong trinh vi nguoi nghéo, chuong trinh an sinh xa
hoi ¢ dia phuong nhu Hb tro tré em, dong bao dan toc ngheo, trung tam bao trg, hoc
bong, quy khuyen hoc tai cac dia phuong; Ung ho dong bao 1t lut, quy phong chong
thién tai; Ho tro lam duong, Xy cau, ciu treo; Pong gop cac quy, chuong trinh phong

chéng dich Covid-19 va cac chuong trinh an sinh khac trong nim véi tong so tién
1.470.556.000 dong.



I1. Phuwong hwéng hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2022

Nam 2022, du bao 1a mot nam tiém an nhiéu rui ro va thach thirc, nén kinh té
dang phuc hoi sau dai dich Covid-19; bit 6n dia chinh tri, xung dot giita Nga va
Ukraine dién ra tir dau nim van chua c6 dau hiéu két thic da anh huong 16n dén gia dau
thd va nén kinh té toan cau.

Theo du bao cua to chitc ANRPC, san lwong cao su toan cau nam 2022 sé& ting
5,6% so voi nam 2021, két hop véi viéc mé ctra bién gisi giao thuong ciia cic nude va
xu huéng gié cao su & mac khé cao s& 1a cac diéu kién thuan loi cho nganh cao su nim
nay. Tuy nhién, tinh trang thiéu hut lao dong, gia phan bon, gia nguyén liéu dau vao cua
qua trinh san xuat lién tuc ting cao 1a nhirng thach thirc vo cung 16n dé hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

Trudce tinh hinh nhitng kho khan thuan lgi dan xen 13n nhau nhu dé cap, Hoi
ddng quan tri Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh xay dung ké hoach SXKD nim 2022
Vi cac chi tiéu chinh cia Cong ty me nhu sau:

Chi tiéu PVT K¢ hoach 2022

I. CHI TIEU KHOI LUQNG

1. Dién tich cao su ha 6.972,04
Trong do: Dién tich cao su khai thac: /l 4.037,20
2. Ning suét: tan/ha 1,86
3. San lugng khai théc: tan 7.500
4. San luong ché bién: tan 9.100
Trong do: Mu khai thac /l 7.500
5. San luong tiéu thu: tan 8.200
Trong do.: Mu khai thac Il 7.600
II.CHI TIEU GIA TRI

1. Gi4 thanh tiéu thy binh quan Tr.dong/Tan 32,15
2. Gia ban binh quan /l 38,00
3. Tong doanh thu Ty dong 364,77
4. Téng Loi nhuén trude thué Il 85,24
5. Thué TNDN phai nop Il 10,49
6. Tong Loi nhuan sau thué /l 74,75
7. Ty 18 chia cb tirc %/Ménh gia 10,00
8. Phai ndp ngan sach nha nudc Ty dong 49,03
9. Téng nhu cau dau tu Il 229,54

Ké hoach SXKD Céng ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS (Céng ty con):

Chi tiéu bVT Ké hoach 2022
I.CHI TIEU KHOI LUQONG
1. Dién tich cao su ha 6.410,51




Chi ti¢u PVT Ké hoach 2022

- Dién tich khai thac: /! 3.729,62

- Dién tich cham s6c KTCB: I 2.680,89
2. Nang suét tAn/ha 0,70
3. San luong khai thac tAn 2.610,00
4. San luong ché bién Il 2.648,66
5. San luong tiéu thu Il 3.037,76
IL.CHI TIEU GIA TRI
1. Gia thanh tiéu thy binh quan Tr.dong/ Tén 47,43
2. Gia bén binh quén /l 36,00
3. Téong doanh thu: Ty dong 109,36
4. Tong Loi nhuan trudc thué /l -47,87
5. Phai ndp ngan sach tai Campuchia Il 3,59
6. Tong von dau tu Il 236,18

~ Du kien tong mirc thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khdng chuyén tréch
ké hoach nam 2022 1a: 216.000.000 dong. Mtrc chi nhu sau:

+ Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 6.480.000 d6ng/thang/ngudi
+ Thanh vién BKS khong chuyén trach: 5.760.000 d6ng/thang/nguoi
Giai phap thuc hién ké hoach 2022:

D¢ hoan thanh ké hoach ndm 2022, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban
Tong giam doc, can bd quan ly to chic trien khai thyc hién ngay tu thoi diém dau mua
khai thac céc giai phap nhu sau:

- Khai thac va quan Iy tot 4.037,20 ha cao su kinh doanh, phan dau hoan thanh
ké hoach san Iuwgng nam 2022 Téap doan giao la 7.500 tan, nang suat vuon cay dugc duy
tri 6n dinh.

- Gitr virng va nang cao uy tin thuong hi¢u. Quan tam khong ngirng mé rong thi
truong, nghién ciu phat trién san pham méi theo xu hudng da dang héa. Nang dan ty
trong san pham c6 gia tri kinh té cao. Tiép tuc van hanh hé thong quan ly chét luong
theo tiéu chuan 1SO 9001 & 14001; 2015, ISO/IEC 17025:2017.

- Tuan tha cac thu tuc theo quy dinh duy tri ching nhan Hé théng quan 1y ring
bén vitng VFCS/PEFC (FM) va chting nhan Hé thdng quan ly chudi hanh trinh san
pham PEFC-CoC. Tiép tuc hoan chinh cac thu tuc theo quy dinh dé dugc cap ching chi
rieng FM va ching nhan chudi hanh trinh san pham CoC cho ca 03 Nong truong.

- Nang cao vai trd quan ly caa can bo céc cap, tiép tuc sap xép lai to chuc, tinh
gon luc lugng gian tiép; b tri cong nhan phu hop véi thuc té vuon cay, dam bao quan
ly t6t vuon cay.

- Can ddi, quan ly chat chg, hop ly viéc sir dung quy luong cia cac don vi truc
thudc, dam bao tién lwong du stc kich thich, giam tinh trang nghi viéc, bo viéc nhat Ia
cdng nhan truc tiép khai thac. Phdi hop chit ché véi cac to chirc doan thé cham lo doi
sbng, sic khoe va thyuc hién day da cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.



- DI mai quan 1y, _thudng xuyén dao tao va boi dudng nang luc can bg cac cap
nham dap &ng V6i yeu cau trong tinh hinh méi, tng dung céc tién bo cdng nghé vao
quan Iy va san xuét.

* Poi véi Cong ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS:

- Cham s6c vudn cay kinh doanh, KTCB sinh truéng va phat trién tot.

- Tap thé CB-CNV Cong ty doan két, phan ddu dé hoan thanh tat ca cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam 2022.

- Chu dong nam bit cac chinh sach cua Chinh phu Campuchia lién quan dén hoat
dong caa Cong ty dé to chirc san xuat phi hop.

- Thu hat nguoi lao dong dé dao tao va ky hop dong lao déng cho dién tich dua
Vao cao mai.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHPCDTN 2022: CHU TICH

- HDQT;

- Ban TGD;

- BKS;

- Luu: VT, Thu ky HPQT.

Pham Thanh Hoa



