TAPDOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU TAY NINH DPéoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
SOt e, /BC-CSTN Tay Ninh, ngay 10 thang 6 nam 2022
DU THAO

BAO CAO
Vé viéc tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021
va phwong huwéng nhiém vu nadm 2022

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
|. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty c6 phan cao su TAy Ninh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2021 trong di€¢u kién kho6 khan va thuan lgi dan xen:

Thuan lgi:

Ludn dugc sy quan tam, ung hg, tao diéu kién thuén loi cta chinh quyén dia
phuong céc cap, cua Tap doan Cong nghiép cao su Vi¢t Nam.

Cong ty c6 nhiéu giai phap, phuong an chu dong ing pho phu hop véi dién bién
cua dich Covid-19 va trang thai san xuat binh thuong méi nén van duy tri, on dinh san
XUAt.

Gia ban cac san pham mu cao su ¢ muc kha, 6n dinh gitp lgi nhuan cai thién
dang ké so vdi cung ky nam trudec.

Phan 16n dién tich cao su duge cham séc, bon phan, phong tri bénh kip tho1i, hiéu
qua cho vuon cay gbp phan dam bao vuon cay dat chat luong, nang suat cao va bén
virng gop phan lam tang san lugng.

Buoc sy tin tuong cua cac don vi trong nganh vé ché bién san phim mu cao su
dat chét luong tt nén c6 san luong gia cong 6n dinh, £g0p phan ting thu nhap cho nguoi
lao dong va nang cao hiéu qua str dung day chuyén ché bién.

Kho khan:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, Cong ty da ap dung mo hinh
“3 tai chd” dé duy tri san xuat ctia doanh nghiép nhung rat kho duy tri lau dai d6i voi
ngudi lao dong va tén kém cho doanh nghiép, anh huéng nhiéu dén hoat dong khai thac
mu va cham soc vuon cay cao Su.

Khoé khin trong viée sip xép container xuat hang, chi phi van chuyén ting 1én.

Mot s6 nguyén vat liéu dau vao cho nganh cao su bi gian doan, gia ting cao
khién gia thanh tiéu thy san pham tang cao, lam giam dang ké hi¢u qua kinh té trong hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Vian dé thiéu lao dong van c6 kha ning tiép dién trong thoi gian téi do phai canh
tranh lao dong voi cac khu cong nghiép trén dia ban, cac doanh nghiép.

Trudc tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2021 gip nhiéu khé khin va thach
thirc nhu trén, ngay tir dau ndm Cong ty da chu dong xay dung cac phuong an, giai phap
phu hgp dé diéu hanh, quan ly hoat dong kinh doanh theo chiéu hudng cé tang trudng so
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v6i 2020. Bén canh d6, Cong doan va cac to chirc doan thé khac dd phat huy rét tét vai
tro, chirc nang va trach nhi€ém cua minh, chia sé, ho trg nguoi lao dong, dong hanh cung
Cong ty hoan thanh nhiém vu chung.

Il. KET QUA THUC HIEN
1. Cong tac san xuit
1.1. Cong tac thuc hién quy trinh k¥ thuat

Cong tac quan ly QTKT cao mu dugc duy tri va thyc hién t6t: Hang thang cip
Nong truong kiém tra QTKT toan bd cong nhan/to kiém tra it nhat 2 vuon cao/CN va
bao cao vé Cong ty theo quy dinh. Hang quy, cap Cong ty thuc hién kiém tra QTKT
cong nhan cao mu, kiém tra 30% cong nhan/to, v6i két qua kiém tra tay nghé cong nhan.

Két qua tay nghé cong nhan ting budc duoc nang 1én rd rét voi ti 18 dat kha gioi
trén 91%. Biém 10i binh quan 4,5 diém/CN.

1.2. Di¢n tich cao su: Téng dién tich cao su cua Cong ty c¢b phan cao su Tay
Ninh tinh dén ngay 31/12/2021 1a 6.978,72 ha, trong do:

Dién tich cao su kinh doanh:  3.758,52 ha

Dién tich cham s6c KTCB: 2.924 57 ha

Dién tich tai canh: 295,63 ha

Ngoai dién tich trén, Cong ty c6 hop tac luan canh trong cay mia véi dién tich
146,96 ha. Nhu vay, tong dién tich ciia Cong ty hi¢n nay la 7.125,68 ha.

1.3. Sén lwgng khai thac: San lugng khai thac cua Cong ty: 8.248,53 tan, dat
116,18% ke hoach (vugt 1.149 tan so vdi ké hoach) hoan thanh san lugng sém 37 ngay.

1.4. Nang suat binh quan: Ning suit binh quan ciia vuon ciy khai thac nim
2021 dat 2,19 tan/ ha.

1.5. Trong méi tai canh:

Cong ty co phén cao su Tay Ninh da chu dong chuan bi vé cay giér}g, dat, nhan
cong,...va bat dau trong tir ngay 25/05/2021, ket thic ngay 14/07/2021 véi tong dién tich
trong mai tai canh la 295,63 ha.

S6 tang 14 binh quan la 4,9 tang 1a/cay, ty 1¢ cay song 100% va ty 1¢ cay dat tir 4
tang 14 trd 1én dat trén 85% va khong co cay dudi 2 tang 4.

1.6. Chiam sbéc vuon cdy kién thiét co ban: Vuon ciy KTCB véi dién tich
2.924,57 ha dg:qc ’chém soc, theo doi tinh hinh bénh hai. Nhin chung, vuon cdy sinh
truong phat trién tot, vanh than binh quan vuot quy trinh tir 1 — 2 cm.

1.7. Cong tac trong xen: Tong dién tich trong xen nam 2021 la 1.115 ha.
1.8. Cong tac vudn wong, vudn nhan:

Vuon wong nam 2021 — 2022 v6i dién tich 1,8 ha thuge NTGD. Tién hanh ghép
tu thang 01/2022 dé chuan bi cdy giong bau c6 tang la cho cong tac trong tai canh nam
2022.

Vuon nhan véi dién tich 1,99888 ha thuoc Nong truong Bén Cui, gdm céc gidng
RRIV 1, RRIV 5, RRIV 103, RRIV 106, RRIV 114, RRIV 115, RRIV 120, RRIV 209,...
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1.9. Cong tac phong tri bénh: Cac don vi thuong xuyén theo ddi phun tri bénh
kip thoi nén tinh hinh bénh dugc kiém soat tot.

~1.10. Thu mua - ché bién — gia cong: Bén 31/12/2021, tong san luong cao su
ché bién dat 12.738 tan, trong d6: mu khai thac la 8.258 tan, mu gia cong la 3.880 tan,
mu thu mua la: 600 tan.

1.11. Cong tac quan 1y chit lwong:

a. Cong tac kiém nghiém cao su: Chat luong nguyén liéu ché bién cao su ly tim
va cao su com nam 2021 dat yéu cau k¥ thuat.

q b. Cong tac quan ly phong kiém nghiém: Co so ha téngq phuc vu cho cong tac
kiém nghiém dugc trang bi kha day du va kiém tra theo dinh ky d€ khong anh huong dén
két qua ki€ém nghiém.

c. Cong tic kiém nghiém nu6c thai: Nudc thai tai NM Hiép Thanh va NM Bén
Cui ludn duoc xur ly tot, dat yéu cau theo gidi han qui dinh tai QCVN 01-MT:2015
BTNMT.

1.12. Tinh hinh thanh ly Cao su gay d6: Nam 2021, do tinh hinh dién bién thoi
tiét bién dong bat thuong, mua nang dan xen, bén canh d1ch bénh phat sinh nén tinh
trang cay giy do lién tuc xay ra vai sd Cay cao su bi giy d6 3.433 cay.

1.13. Cong tac hop tac luén canh trong mia: Nam 2021, Cong ty CP Cao su
Tay Ninh tiép tuc hop tac voi Cong ty CP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa luén canh
trong cay mia vdi dién tich 146,97 ha.

2. Cong tac kinh doanh: Mot s6 chi tiéu chu yéu nam 2021:

Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é %
I.CHI TIEU KHOI LUQNG
1. San lugng khai thac vuon cay Téan 7.100 8.249 116,2
2. Ning suat Tan/ha 1,89 2,19 115,9
3. San luong ché bién Téan 8.600 | 12.737,28 148,1
Trong do: Mu khai thac Tan 7.100 8.257,58 116,3
4. San lugng tiéu thy Tan 7.480,00 |  8.460,65 113,1
Trong do: Mu khai thac Tan 7.000,00 7.745,15 110,6
II.CHI TIEU GIA TRI
1. Gia thanh ti€u thy binh quan Tr.déng/tén 31,56 32,97 104,5
2. Gia ban binh quén Tr.dong/tan 37,00 41,61 1125
3. Téng doanh thu hgp nhit Ty dong - 482,46 -
4. Tong loi nhuan Cong ty me
- Loi nhudn trudc thué Ty dong 76,65 125,63 163,9
- Loi nhuadn sau thué Il 63,82 109,60 171,7
5. Tong lgi nhuan Hop nhit




Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién | Ty 18 %
- Loi nhudn trude thué Ty dong - 113,26 -
- Loi nhudn sau thué Il - 97,22 -
6. Phai ndp Ngan sach nha nudc I 51,38 51,72 100,7
7. Ty suat LNST hop nhat
- Trén tong doanh thu % - 20,15 -
- Trén tong tai san (ROA) % - 4,91 -
- Trén von chii sé hitu (ROE) % - 6,57 -
8. Ty 18 chia cb tirc %/Ménh gia 10 19 190,0
9. Tong von dau tu Ty dong 243,80 77,90 31,95

3. Cong tac tai chinh: Thudng xuyén can ddi nguén va von dé phuc vu kip thoi
cho hoat dong san xuét kinh doanh, xay dyng co ban, thyc hién du an tréng cao su tai
Vuong qudc Campuchia va chi tra cac ché d6 cho ngudi lao dong; Pam bao cong tac
hach toan tinh dung, tinh da vao gia thanh; Pam bao viéc chi tra luong, thudng va cac
ché do chinh sach dén tay nguoi lao dong; Thuc hién chi ndp Ngan sach Nha nudc day
du, kip thoi; Thyuc hién thanh quyét todn cac cong trinh xay dung co ban theo quy dinh;
Hoan thanh cong tac béo cdo tai chinh, bdo cédo dinh ky theo quy dinh cua Phép luét va
ctia Tap doan, gop phan cho cong tic cong bd thong tin duge kip thoi.

4. Cong tac dau tu trong va ngoai nuéc

Ly ké dén 31/12/2021, Cong ty da tham gia gop von dau tw vao 06 du 4n, voi
tong so tien 1.113,11 ty dong. Cu thé nhu sau:

4.1. Dy an Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS:

- Téng dién tich dat tu nhién caa Dy 4n:

Trong dé: Dién tich tréng cao su
- Phan chia theo vuon cdy dén 31/12/2021 nhu sau:

+ Dién tich cao su da dua vao khai thac:

+ Dién tich cao su KTCB:

. Vuwon vdy nam 2013:
. Vuon cay nam 2014
. Vwon vay nam 2015:

. Vwon vay nam 2016:

7.222,59 ha
6.410,51 ha

1.897,28 ha
4.513,23 ha
931,73 ha
2.219,81 ha
1.292,41 ha
69,28 ha

(Trong nam 2021 c6 thanh Iy 8.58 ha cao su gom 4.1 ha cao su kinh doanh va
4.48 ha cao su KTCB dé ban giao thi cong dwong dién ciua dia phuong)

- Tinh hinh thyc hién vén dén 31/12/2021;

+ Von chu so hiru:

+ Von vay:

1.213,71 ty dong
947,84 ty dong
265,87 ty dong




5

- Nam 2021 la nam thir ba du an dua vao khai thac véi dién tich 1.897,28 ha, san
luong thyc hién 1.499,54 tan/1.400 tan ké hoach, dat 107% ké hoach. San luong tiéu thy
thue té 1.208,795 tan/1.498,35 tin, dat 81% ké hoach. Doanh thu thuc hién 50.595 triéu
dong/ 52.442 triéu dong dat 96,5% ké hoach.

4.2. Cong ty lién két — Cong ty CP Ché bién XNK G§ T4y Ninh:

Cong ty CP Ché Bién XNK Gb Tay Ninh co loi thé dugce Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam ho tro phén ph01 nguodn gd nguyén liéu hang nam deu dan, do d6 nha
may hoat dong hét cong suat thlet ké. Hi¢u qua san xuét kinh doanh tot nén hang nim
Cong ty c6 tich lily va du ngudn dé tra cd tirc cho cac C6 dong.

Cong ty CP Ché Bién XNK Gb Tay Ninh c6 hoat dong dat hiéu qua tuong ddi
cao, cy thé: von chu sé hitu (Chi tiéu 410 — Bang can d6i ké toan trong Béo céo tai chinh
nam 2021) dat 77,293 ty déng, tang 1én 27,293 ty dong (trong duong tang 54,59%) so
vo1 von gop ban dau (50 ty ddng). C6 tirc dugc chia lily ké dén 31/12/2021: 24,36 ty
dong, dat 99,43% s6 von da gop.

4.3. Pau tw dai han khac:
4.3.1. Cong ty CP Cao su Viét Lao:

Ty 1é chia c6 tirc nam nam 2020 1a 8,16% (twong duong 6,33 ty dong) da thuc
hién chia co tc day du. CO tirc d nhan luy ké dén 31/12/2021 1a: 16,788 ty dong. Du
kién ¢6 trc nim 2021 13 15,11% (twong duong 11,7 ty ddng). Trong d6, di tam tng dot
1/2021 7% (tuong duong 5,43 ty dong) s0 cO tirc nam 2021 con dugc nhén trong ndm
2022 14 8,11 % (twong duong 6,27 ty dong).

4.3.2. CONng ty CP Phat trién D6 thi va Khu céng nghiép Cao su Viét Nam:

Cong ty dang ky va gop du 19,7 ty dong. Ty 1& chia cb tirc nam 2020 1a 4%/
VDL (twong duong 0,7 ty dong). Co tirc dugc chia luy ké dén 31/ 12/2021: 3,25 ty dong
Niam 2020, Cong ty da thyuc hién thoai vén 204.000 c6 phan, thu vé sb tién 5,58 ty dong.
Tinh dén 31/12/2021, vén gdp ctia Cong ty tai du 4n nay 1a 17,66 ty dong.

4.3.3. Céng ty CP Cao su Dau Tiéng Lao Cai:
- Theo cong van 362/HDTVCSVN- KHDT ngay 28/05/2018 cua Tap doan Cong

nghiép Cao su Viét Nam, thong nhat cho Cong ty ngung gop von theo tir nam 2018. Tur
nim 2018 dén nay, Cong ty khong gép von vao du an nay.

- Tinh dqn 31/12/2021 ty 18 gbp vbn cua Cong ty tai du an nay 17,56% tuwong
duong 36,95 ty dong.

4.3.4. Cong ty CP TMDV va Du Lich Cao Su:

Cong ty dang ky va gop du 10 ty ddng. Trong nam 2015 va nam 2020, Cong ty
CP Cao su Tay Ninh da chuyén nhuong lai cho Céng ty CP TMDV & DL Cao su
133.883 ¢6 phan, twong ng vo1 so tién 1,34 ty dong. Tinh dén 31/12/2021, s6 von gop
cua Cong ty tai du an nay con lai: 8,66 ty dong.

Bang tong hop sé liéu dau tw tai chinh dai han dén 31/12/2021 nhw sau:

PVT: Ty dong

GOp/thodi vén trong Luy ké dén
nam 2021 31/12/2021

| Pau tu vao cong ty con 33,204 947,840

STT Pon vi




STT Don v e B P
1 | Congty Tay Ninh - Siém Riép Phat trién CS 33,204 947,840
Il | Pau tw vao cong ty lién két 0 24,500
1 | Cdngty CP CB & XNK Gb Tay Ninh 0 24,500
111 | Pau tw dai han khic 0 140,773
1 | Congty CP CS Dau Tiéng-Lao Cai 0 36,952
2 | Coéngty CP TMDV & DL Cao su 0 8,661
3 | Congty CP PT DT & KCN Cao su VN 0 17,660
4 | Cong ty CP Cao su Viét Lao 0 77,500

TONG CONG 33,204 1.113,113

5. Cong tac xay dung co ban:

Thyc hién cac chi tiéu ké hoach XDCB nam 2021 dat 31,95%. (gi4 tri ké hoach
1a 243,801 ty dong; gia trj thuc hién dén 31/12/2021 1a 77,902 ty ddng).

Cong tac dau tu xay dung trong nam chil yéu phuc vu tai canh va chim séc vuon
cay KTCB. Khong dau tu cac cong trinh xay dung chua that su can thiét.

111. PANH GIA

Trong nam 2021, Cong ty cd phan cao su Ty Ninh thyc hién ké hoach san Xuat
kinh doanh v61 nhiing thuan lgi va khé khan dan xen, nhung v6i tinh than doan keét, no
luc cta toan thé CB-CNV Coéng ty, su lanh dao quyét liét cia Ban diéu hanh, Hoi dong
quan tri va sy chi dao kip thoi cua Lanh dao Tép doan gop phan cho Cong ty hoan thanh
tot cac chi tiéu ké hoach nam.

Do diéu kién tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap anh hudng dén
hoat dong SXKD nhung gia ban mu cao su trong nam 2021 van duy tri dugc ¢ muc
twong doi cao hon so véi cung ky ndm 2020, cung v6i san lugng khai thac va tiéu thy
vuot so voi ké hoach gop phéan dwa doanh thu cua Cong ty hoan thanh vugt murc so voi
ké hoach dé ra.

Viéc chi tra lvong va ché d6 khac cho ngudi lao dong ludn duoc Cong ty quan
tam thuc hién kip thoi va dung quy dinh giip nguoi lao dong an tAm cong tac.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

1. Mot so chi tiéu ké hoach 2022 ciia Cong ty C6 phan cao su Tay Ninh:

Chi tidu PVT K¢ hoach 2022

I. CHI TIEU KHOI LUONG
1. Dién tich cao su ha 6.972,04
Trong do: Dién tich cao su khai thac: ha 4.037,20
2. Ning suat: tan/ha 1,86
3. San lugng khai thac: tan 7.500
4. San luong ché bién: tan 9.100
Trong dé: Mii khai thic tan 7.500
5- San luong tiéu thu: tan 8.200
Trong dé: Mii khai thic tan 7.600




Chi tiéu PVT K¢ hoach 2022
II.CHI TIEU GIA TRI
1. Gi4 thanh tiéu thy binh quin Tr.ddng/tAn 32,15
2. Gia ban binh quan /l 38,00
3. Tong doanh thu Ty dong 364,77
4. Tong Loi nhuan trude thué Il 85,24
5. Thué TNDN phai nop Il 10,49
6. Tong Loi nhudn sau thué I 74,75
7. Ty suat LNTT/doanh thu % 23,37
8. Ty suat LNTT/VDL % 28,41
9. Ty 1é chia cb tiic %/Ménh gia 10,00
10. Phai ndp ngan sach nha nudc Ty dong 49,03
11. Tong nhu cau dau tu Il 229,54

2. Mt sb chi tiéu ké hoach nim 2022 ciia Cong ty Tay Ninh Siém Riép -

PTCS
Chi tiéu PVT K¢ hoach 2022
I.CHI TIEU KHOI LUQNG
1. Dién tich cao su ha 6.410,51
- Dién tich khai thac: ha 3.729,62
- Dién tich cham s6c KTCB: ha 2.680,89
2. Ning suat tan/ha 0,70
3. San luong khai thac tan 2.610,00
4. San lugng ché bién Il 2.648,66
5. San lugng ti€u thu Il 3.037,76
II.CHI TIEU GIA TRI
1. Gia thanh tiéu thu binh quan Tr.dong/tin 47,43
2. Gia ban binh quén /l 36,00
3. Tong doanh thu: Ty dong 109,36
4. Tong Loi nhuan trude thué Il -47,87
5. Phai ndp ngén sach tai Campuchia I 3,59
6. Tong von dau tu Il 236,18

3. Giai phap thuc hién:

Phat huy nhitng thanh tich dat dugc dong thoi dy kién nhig khé khan théch
thirc, Cong ty CP Cao su Tay Ninh c6 dinh hudng thuc hién cho ndm 2022 nhu sau:
- Khai thic va quan ly tot 4.037,20 ha cao su kinh doanh, phan d4u hoan thanh
ké hoach san lugng nam 2022 Tép doan giao 1a 7.500 tan, nang suat vuon cay dugc duy
tri 6n dinh. Bang cac bién phap nhu:
+ Tiép tuc phdi hop Phong NC Sinh 1y khai thac khao sat quy hoach mat cao
hop 1y, khai thac hi¢u qua theo tiém nang cua tung vuon cay;
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+ Phun phong bénh phén tring kip thoi, han ché tinh trang rung 14 nhiéu lan,
dam bao vuon cay xanh tot;

+ Quan 1y va thuc hién bon phan day da va chit luong;

+ Thuong xuyén quan tim dén doi sdng ngudi lao dong, giup cai thién nang
cao doi song vat chat 1an tinh than dé co thé gitr chan nguoi lao dong;

‘ + C6 bién phap cu thé quyét tim thuc hién ké hoach san lugng cao nhat ngay
tur dau quy 1, thang 1 nam 2022.

- Cham soc tot 2.744,89 ha vuon cay KTCB, tiép tuc phat huy st dung co gi6i
vao viéc cham soc vuon cay.
- Chuan bi tot ciy gidng dam bao sd luong va chat lugng dé trong tai canh 2022.

- Tréng moi tai canh nam 2022: Tréng tai canh kip thoi vu toan bd dién tich
175,86 ha bang bau >1 tang 14, dén cudi nam dat ty 1€ song 100% va trén 80% cay dat tur
4 tang 14 tro 1én.

- Xéy dung ké hoach béq vé [:huc vat nam 2022 cho vuon cay; Pac biét 1a cong
tac phun thudc phong tri bénh phan trang vuon cdy cao su kinh doanh trong mua thay 14.

- Tiép tuc 4p dung hé thong tiéu chuan 1SO 9001 & 14001: 2015, ISO/IEC
17025:2017. Phan dau san pham ché bién dat tiéu chuan VRG.

- Tiép tuc duy tri tot hé thong quan 1y theo tiéu chuan PEFC (Céng ty di duogc
cap chung chi rung FM va ching nhan chu6i hanh trinh san pham CoC).

- Pinh hudng san xuat cac san pham dugc thi truong wa chudng va co gia tri loi
nhuan cao.

- Cap nhat, theo ddi thuong xuyén dién bién thi truong tiéu thu mu cao su dé cd
chién lugc ti€u thu san pham phu hop, dat hiéu qua kinh té cao.

* Poi voi Cong ty TAy Ninh Siém Riép PTCS:
- Cham séc vuon cdy kinh doanh, KTCB sinh trudng va phat trién tot.

, - Tap thé CB-CNV Cong ty doan két, phan ddu dé hoan thanh tat ca cac chi tiéu
ké hoach SXKD nam 2022.

- Chu dong nérr} bqét cac chinh sach cia Chinh phu Campuchia lién quan dén
hoat dong cua Cong ty d€ td chirc san xuat phu hop.

- Thu hat ngudi lao dong dé dao tao va ky hop dong lao dong cho dién tich dua
Vao cao moi.

Trén day 1a bao céo tong két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va
phuong hudng nhi€ém vu nam 2022 cua Ban Tong giam doc Cong ty CP Cao su Tay
Ninh.

Noi nhan: TONG GIAM POC

- DHDCDTN 2022;
- HPQT;

- Ban TGD, BKS;

- Luu: VT, KHDT.

Lé Van Chanh



